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PQRSTURVWQXYZZ[\R]QX̂W_[\RYZZXR̀QRYZZaR]ZYR

VQ\Rbcd_ZXWefRUXT_Qg\RaQ\RZh[R̀TQhRQQYR

ijjklmmniopqookqrsnptukvljoipwokxrniyp

zqion{mmq|pyopjny}r~~oqonpyonpxo�jowopwmnp

ZhhQR�Z[W[[gVThQYRWYR̀Q�QR[\Z̀�R�]QXR̀QR

ST[\QYRVTQ�\RaQYR�WgVR]TTXhTUWeRYWQ\RZhR\QR

X̀�SR\QRaZSQY�R̀ZZXRVQ\R�TỲ[R]TTXR

��h\��XUZX\WgWUZ\WQRQYR�XT]WYgWQR�]QXW_[[QhRWYR

ZUXWhR̀W\R_ZZXRQQYR�a�dZZY]XZZeRUT[W\WQ�R

ẐZX̀QQX̀QYRQYReQh̀R]XW_aZZS\QYR]TTXR̀W\R

UXT_Qg\�R�QhRaTQ\RQXR_ZZXhW_S[R̂TX̀QYR

eQ�]Zh�QQX̀RQYR]QXZY\̂TTX̀WYeRT]QXR̀QR

]TTX\eZYeR̂TX̀QYRZ�eQhQèRTaRVQ\R_ZZXhW_S[R

��̀eQ\R]QWhWeR\QR[\QhhQY�R

����������Q�TQS\RVQ\R�Zh\VQ��W[RWYR

�h̀QY�ZZhRTaR̀ZZXR�ZỲXZR�gVWUUQX�R

ẀXQg\Q�X��Q[\��X̀QXR]ZYR�\WgV\WYeR

�h̀QY�ZZh[Q��[QZ�RQYRUXT_Qg\hQẀQXRPZYW�hhZ

]ZYR̀QXR�\Qh\�R\QR[UXQSQY�

�ZỲXZRVQQ�\RaQ\R[�ggQ[RYZaQY[R�\WgV\WYeR

�h̀QY�ZZh[Q��[QZ�R̀QR̀W]QX[QR

QX�eTQ̀WY[\QhhWYeQYRWYR�h̀QY�ZZhRQYR̀QR

UhZZ\[QhW_SQR�Z[W[[gVThQYR̀QR�a�dZZY]XZZeR

WYeQ̀WQỲ�RPZYW�hhZW[RWYRaQWRZh[RUXT_Qg\hQẀQXR

ZZYeQ[\Qh̀RbUZX\\WaQ���R��XRUQXR̂QQSf�R�Q\R

�Zh\VQ��W[RW[RVZZXR�W\]Zh[�Z[W[�

�ZỲXZRQYRPZYW�hhZT]QXR̀QRZZYhQẀWYeRQYRVQ\R

ijoqpwmnp�oyp�kjso�y�ptukpr�p�j�onyooqpmqqokqorp

aZ\QXWZZhRTURVQ\ReQ�WQ̀R]ZYRQX�eTQ̀ Q̀�gZ\WQ�R

aZZXR̀Z\RW[R̂QhR]QX[YWUUQX̀RT]QXR̀QR

]QX[gVWhhQỲQR[gVThQY�R�XR�W\RbYTefR

TY]Th̀TQỲQR[\X�g\��XRQYRWYVT�̀RWY�R�Q\R

TY\̂WSSQhQYRQYRWaUhQaQY\QXQYRWYRVQ\R

�Z[W[TỲQX̂W_[R]ZYRQQYR̀TTXhTUQỲQRhQQXhW_YR

QX�eTQ̀RaQ\R[\X�g\��XRQYRWYVT�̀RW[R̀ZYRTTS
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VQ\R�W\QWỲQhW_SQR̀TQh�R¶ZR]WQXR_ZZXRaTQ\RQXR

�̀[RQQYR\Z[\�ZZXRUXT̀�g\RTUR\Z�QhRhWeeQY�R

�Q[\ZZỲQR�W\R�·RUZSSQ\\QYR̂ZZXWYR�T]QQhR

aTeQhW_SR]ZYRVQ\RQX�eTQ̀R]ZYR�h̀QY�ZZhRZZYR

�T̀RSTa\�RPZ\R�Q\QSQY\RWYR̀QRUXZS\W_SR̀Z\RZhhQR

hQQXhWYeQYR]ZYR̀QR�Z[W[[gVTThRYZRZgV\R_ZZXR

QQYR�XQ̀QRSW_SRVQ��QYRTUR̀QRVW[\TXWQRQYRVQ\R

QX�eTQ̀R]ZYRV�YR̂TTYUhZZ\[�

ţrnnonp�oyp�kji¹�yºqookqrsnp}rqqonp}opiop

QX�eTQ̀WY[\QhhWYeQYRaQ\RQhSZZXR]QX�WỲQY�R

�T̀Z\RVQ\R�W\QWỲQhW_SR»»YR]QXVZZhR̂TX̀\�R�TSR

�WYYQYR̀QRUZSSQ\\QYR�TQSQYR̂QR]QX�WỲWYeQYR

aQ\RZỲQXQRS�Y[\̀W[gWUhWYQ[R�TZh[Ra��WQS�R

\VQZ\QXRQYR�QQh̀QỲQRS�Y[\�RPQR�Q̀TQhWYeRW[R

TTSRTaR�T]QQhRaTeQhW_SRhQ[[\T�d]QX]ZYeQỲR

aZ\QXWZZhR\QRaZSQYRTaR]QX�WỲWYeQYR\QR

hQeeQYR]ZYR¼�����YZZXR¼½���� Q̀R[gVTTh�RPQR

T̀gQY\QYR]TXaQYRQQYR�QhZYeXW_SQRXThRWYRVQ\R

eQVQQh�R¾QR̀QYSQYRaQQRZZYR̀QR[ZaQY[\QhhWYeR

]ZYR̀QRUZSSQ\\QYRTaR̀Q�QR�TReTQ̀RaTeQhW_SR

\QRWY\QeXQXQYRWYR̀QR[gVTTh�R¿hhQR[gVThQYR

VQ��QYR\TQeQ�QèRQQYR�W_̀XZeQR\QRhQ]QXQYR

ZZYR̀W\RUXT_Qg\�R�W_R�W_YR̀ZYRTTSRTUR�TQSRYZZXR

hQQXSXZgV\QYRaQ\RUZ[[WQR]TTXR�h̀QY�ZZh�R

VW[\TXWQRQYRg�h\��XRTaRaQ\RTY[RaQQR\QR

Q̀YSQYRT]QXR̀QRWYVT�̀R]ZYR̀QRhQ[UZSSQ\\QYÀR

�TSR�W_R̀WQRV�YR̀Q[S�ỲWeVQẀR̂WhhQYR

�Q]TX̀QXQY�R�WQ̀QYR̂W_R̀ZZX]TTXR]ThTUR̀QR

loqolon�oriÁpÂmnp�mkyop}oq~j�Ã|

�Z\R̀QR��Yg\WQR]ZYR̀QRUXT_Qg\hQẀQXRWYRVQ\R

eQVQQhRWYVT�̀\�ReQQ�\RPZYW�hhZ]ZYR̀QXR�\Qh\R

{oqvplqjxmmqpmmn�ptÄrsnp}ok~pr�p�ooqp�km~yr���Áp

ÅSRVQ�R]TTXYZaQhW_SRQQYRgTÆX̀WYQXQỲQR\ZZS�R

�Z\RW[RZ�eQ[UXTSQYRaQ\R̀QRUXT]WYgWQRaTQ\RWSR

TTSRXQZhW[QXQY�RÅSReZRYWQ\RT]QXR̀QRWYVT�̀�R

aZZXR�Q̂ ZZSRVQ\RUXTgQ[RQYR[gVQUR̀QR

XZỲ]TTX̂ZZX̀QY�R�W_YRZg\W]W\QW\QYRXWgV\QYR

�WgVR]TTXYZaQhW_SRTUR̀QRUhZYYWYe�RVQ\R

TXeZYW[QXQYR]ZYR̀W]QX[QR�W_QQYSTa[\QY�RVQ\R

XQe�hQXQYR]ZYR̀QR�WYZYgW�Y�R̀QR[gVThWYe�R

TỲQXRZỲQXQR̀Q[S�ỲWeVQẀ[�Q]TX̀QXWYe�RQYR

Q̀RgTY\Zg\QYRTỲQXVT�̀QYRaQ\R

]QX\QeQŶ TTX̀WeQX[�gTY\Zg\UQX[TYQYR]ZYR̀QR

]QX[gVWhhQỲQRUZX\WgWUZY\QYÇR�T]QY[gVTTh[

g�h\��XgTÆX̀WYZ\TXR�Q̀ ŴeR̀QRÈX�W_YRYZaQY[R

Q̀R[gVThQYÉR�ZỲXZR�gVWUUQXRYZaQY[R

�\WgV\WYeR�h̀QY�ZZh[Q��[QZRb��[Q�aRVQ\R

�Zh\VQ��W[�R��[Q�aR̀QR�T�YZXRQYR��[Q�aR

Q̀R�QheXWafRQYR�ZXaQYR�\QeV�W[RYZaQY[R̀QR

QX�eTQ̀WY[\QhhWYeQYRÈZ[WhWQŜ ZgV\QY�RÊÊÊR

�h̀QY�ZZh�R�Ẁ ŴY\QXVTTXY�hZ�QX[�R

¿XgVQThTeW[gVQR�h��R�h̀QY�ZZhRQYR

Ëymi�mk��rovÁ|

¿h[RVQ\RZZYR̀QRZa�W\WQRQYR̀QRaT\W]Z\WQR]ZYR

�QẀQR̀ZaQ[RhWe\�RaTQ\RVQ\RUXT_Qg\R�QSQXRQQYR

[�ggQ[R̂TX̀QY�R�QhRW[RVWQX�W_R�Q\XTSSQYVQẀ�R

WY�Q\R»YRTỲQX[\Q�YWYeR]ZYRZhhQR

[ZaQŶ QXSWYe[UZX\YQX[RTYTY\�QQXhW_S�

ÊTTXRaQQXRWY�TXaZ\WQÇR

�̀]ZỲQX[\Qh\ÌUZh\QV�W[�Yh


